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แผนการด าเนินงาน 

งบประมาณ (บาท) การพัฒนากิจกรรม 
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เพื่อจัดท าแผนในปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

หมายเหตุ 
ปี 2565 ปี 2564 เพิ่มข้ึน/(ลดลง) 

1. กิจกรรมที่พัฒนาข้ึนจากกิจกรรมเดิมทีเ่คยด าเนนิการแล้วในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 7 กิจกรรม
1. การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร

ดึงดูดทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถและศักยภาพในมิติ 
ด้านความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน ด้านการพัฒนา 
องค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ ด้านเทคโนโลยีดจิิทลั 
และด้านการจัดการข้อมูลมาร่วมงาน 

200,000 200,000 - - - 

2. พัฒนาบุคลากรเพือ่ตอบสนองตามยุทธศาสตร์
โดยจัดการฝึกอบรมความรู้ พัฒนาเครื่องมือในการด าเนนิงาน 

แบบสมัยใหม่ที่จ าเปน็กับบคุลากรทัง้ในด้าน Hard skills และ 
Soft skills โดยให้ใช้วิธีการพัฒนาในรปูแบบออนไลน์มาใช้ให้ 
เกิดประสิทธิภาพมากขึน้ แบง่ออกเป็น 6 กิจกรรม คือ 

2.1 จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรรายบคุคล (IDP) อย่างเป็น 
รูปธรรม 

2.2 การจัดการฝึกอบรมใหบุ้คลากรทั้งภายในและภายนอก 
2.3 การจัดฝึกอบรมด้านเทคโนโลยดีิจิทลั 
2.4 การส่งเสริมให้บคุลากรเข้าร่วมประชุมสมัมนาเชงิวิชาการ 

หรือเชิงปฏิบัตกิาร 
2.5 การถ่ายทอดและสร้างองค์ความรูใ้นองค์กร (Lunch Talk) 
2.6 จัดกิจกรรม Site visit เพ่ือศึกษาหาความรูจ้ากองค์กร 

ภายนอก 

2,340,000 2,190,000 150,000 ในปี 2565 เน้นการพัฒนาทักษะทั้ง Hard 
skills และ Soft skills และเพ่ิมกิจกรรม 
ที่ 2.1 จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
รายบุคคล (IDP) อย่างเป็นรูปธรรม 
เพ่ือเป็นเครื่องมือที่ชว่ยในการวางแผน 
การพัฒนารายบคุคลอย่างเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละ 
บุคคล และส่งเสริมการพัฒนาตนเอง 
และการเติบโตทางอาชพี รวมถึงมีการ 
พัฒนาแผนการพัฒนาบคุลากร และ 
กิจกรรม 2.5 จัดกิจกรรม Site visit 
เพ่ือศึกษาหาความรู้จากองค์กรภายนอก 
โดยเน้นการพัฒนาในรูปแบบออนไลน ์
ให้มากขึ้น 

ในปี 2565 ตั้งงบประมาณการฝึกอบรมไว้ 
ในวงเงิน 2,340,000 บาท ดังนี้ 
  - เจ้าหน้าที่ สพพ. 1,500,000 บาท 
  - ทักษะเทคโนโลยีดิจทิัล 300,000 บาท 
  - ส่วนงานตรวจสอบภายใน 240,000 บาท 
  - คพพ. 300,000 บาท 

(รายละเอียดแผนการฝึกอบรมเพ่ือ 
พัฒนาบุคลากรในป ี2565 ปรากฎตาม 
เอกสารแนบ 2) 

นโยบายการบริหาร/
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แผนการด าเนินงาน 

งบประมาณ (บาท) การพัฒนากิจกรรม 
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เพื่อจัดท าแผนในปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
หมายเหตุ 

ปี 2565 ปี 2564 เพิ่มข้ึน/(ลดลง) 

3. จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการปลูกจิตส านึกด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล ให้กับเจา้หนา้ทีใ่นองค์กร เช่น 
จัดอบรมเกี่ยวกับการท างานร่วมกบัผู้อืน่ ธรรมะกับการท างาน 
จัดกิจกรรมต่อต้านคอร์รัปชั่น และงานจติอาสาต่างๆ เป็นต้น 

- - - - - 

4. สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสรา้งรูปแบบความคิด 
(Mindset) ส าหรับบุคลากร Resilient Organization 
ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

4.1 การปฐมนิเทศให้บคุลากรใหม่ 
4.2 การจัดสัมมนาประจ าปี 
     - สัมมนาร่วมกับ คพพ. สัญจร (800,000 บาท) 
     - เจ้าหน้าที่ สพพ. (600,000 บาท) 

 
 
 
- 

1,400,000 
 

 
 
 
- 

1,400,000 

 
 
 
- 
- 

 
 
 
- 
- 

ในปี 2565 มีการปรับปรุงกิจกรรม ดังนี้  
4.1 การปฐมนิเทศบคุลากรใหม่จะมีการ 
จัดท าคู่มือส าหรบัเจ้าหนา้ทีใ่หม่ และ 
ปรับปรุงเนื้อหาการปฐมนเิทศให้กว้าง 
และครอบคลุมมากขึ้น 
4.2 การจัดสัมมนาประจ าปี จะมีการ 
จัดกิจกรรมสัมมนาร่วมกบั คพพ. สัญจร 

5. การจัดท าแผนบริหารความต่อเนือ่งการปฏบิัติงาน 
Business Continuity Plan (BCP) 

- - - - ในปี 2564 ไม่ได้จัดกิจกรรมการทดสอบ 
แผน BCP นอกสถานที ่เนื่องจากเกิด 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ 
โควิด-19 โดยในปี 2565 สพพ. จะเรง่จัดหา 
อุปกรณ์และพัฒนาระบบตา่งๆ เพ่ือรองรับ 
การปฏิบัติงาน Work from Home 
ในสถานการณต์่างๆ ที่อาจจะเกิดขึน้ เพ่ือ 
ให้เกิดประสิทธิภาพต่อการปฏิบตัิงาน 
ของ สพพ. ให้มากยิ่งขึ้น 
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แผนการด าเนินงาน 

งบประมาณ (บาท) การพัฒนากิจกรรม 
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เพื่อจัดท าแผนในปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
หมายเหตุ 

ปี 2565 ปี 2564 เพิ่มข้ึน/(ลดลง) 

6. ส ารวจความพึงพอใจของเจ้าหน้าทีต่่อองค์กร 
การส ารวจความพึงพอใจของเจา้หนา้ทีต่่อองค์กร 

เพ่ือติดตามผลและความพึงพอใจของเจา้หนา้ทีจ่ากการ 
ส ารวจครั้งที่ผ่านมา รวมถึงน ามาใช้ในการทบทวนแผน 
พัฒนาบุคลากร ความเหมาะสมของการจดัสวัสดิการ 
และผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ เปน็ต้น 

- - - - - 

7. สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสรา้งรูปแบบความคิด 
(Mindset) ส าหรับบุคลากร Resilient Organization 

7.1 กิจกรรม GRID (ค่าใช้จ่าย 400,000 บาท) 
7.2 กิจกรรมนวัตกรรมเสรมิสร้างองค์กรแห่งการ 

เรียนรู้ เพ่ือสร้าง Mindset เบื้องต้นด้านนวัตกรรมแก่บุคลากร 
(ค่าใช้จ่าย 150,000 บาท) 

550,000 550,000 - - ในปี 2564 ไม่ได้จัดกิจกรรม เนื่องจาก 
เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
ติดเชื้อโควิด-19 จึงเลือ่นมาจดัในป ี2565 
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แผนการด าเนินงาน 

งบประมาณ (บาท) การพัฒนากิจกรรม 
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เพื่อจัดท าแผนในปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
หมายเหตุ 

ปี 2565 ปี 2564 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

2. กิจกรรมการพัฒนาที่เพิ่มขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 2 กิจกรรม 
1. การเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน (employee 

engagement) 
200,000 - 200,000 เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร การท างานเป็นทีม 

ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ความภาคภูมิใจ 
และความยึดม่ันผูกพันต่อองค์กร และส่งเสริมให้ 
บุคลากร สพพ. มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและกับ 
องค์กรมากข้ึน เช่น การจัดหาเคร่ืองแต่งกายให้กับ 
บุคลกรของ สพพ. เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
และบ่งบอกถึงความเป็น NEDA 

- 

2. จัดท าองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) 
ของ สพพ. ผ่านระบบ Library Knowledge โดยจัดเก็บ 
ข้อมูลการฝึกอบรมของบุคลากร ประจ าปี 2565 ไว้ใน 
Library knowledge 100% 

- - - เพ่ือจัดเก็บข้อมูลการฝึกอบรมของบุคลากร 
ของ สพพ. ให้เป็นองค์ความรู้แก่บุคลากรท่านอ่ืน 

- 

3. กิจกรรมที่จัดขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และไม่ได้ด าเนินการต่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
1. การประเมินผลการปฏิบัติงานและพัฒนา 

ประสิทธิภาพการท างาน ศึกษาวิธีการประเมินผล 
แบบ OKRs ระดับบุคคลรายงานผลการศึกษา และ 
ถ่ายทอดความรู้เร่ือง OKRS ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 

- - - สพพ. เห็นว่าการประเมินผลแบบ OKRs มีความ 
เหมาะสมกับองค์กรภาคเอกชน ธุรกิจบริการ และ 
ธุรกิจที่หวังผลก าไร โดยในส่วนหน่วยงานของรัฐ 
และรัฐวิสาหกิจ ยังคงใช้แบบประเมินผล KPIs อยู่ 
แต่อย่างไรก็ดี สพพ. จะน า OKRs มาปรับใช้ 
เพ่ือการติดตามการพัฒนาผลงาน และการ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมในการท างาน โดยการ 
ประเมินผลที่เก่ียวเนื่องกับการปรับเล่ือนเงินเดือน 
หรือการเล่ือนข้ันเล่ือนต าแหน่ง ซ่ึงจะยังคงใช้ 
การประเมินผลแบบ KPIs ต่อไป 

สพพ. มีการศึกษาวิธีการประเมินผลแบบ 
OKRs ระดับบุคคล รายงานผลการศึกษา 
และถ่ายทอดความรู้เร่ือง OKRS ให้กับ 
บุคลากรในหน่วยงานเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

รวมวงเงินงบประมาณทั้งส้ิน 4,690,000 4,340,000 350,000   



 

1 | ห น้ า  
 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.)  

 
1. การประเมินผลการฝึกอบรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ณ วันที่  31 กรกฎาคม 2564) มีเจ้าหน้าที่  สพพ. ได้ รับการ 
ฝึกอบรมตาม Competency ทั้งหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว ทั้ง Hard Skill และ Soft Skill คิดเป็นร้อยละ 
78.95 และ สพพ. ได้มีการประเมินผลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ทุกท่านโดยผู้อ านวยการส า นัก/ฝ่าย 
เป็นผู้ประเมิน มีรายละเอียด ดังน้ี   

1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจและระดับประโยชน์ของการน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบติังานหลังการ  
เข้ารับการอบรมของผู้ใต้บังคับบัญชา 

หัวข้อ คะแนนเฉลี่ย ความหมาย/ผลการประเมิน 
1.1 สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ได้จริง 3.52 ค่อนข้างมาก 
1.2 ได้รับความรู้ท่ีทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 3.72 ค่อนข้างมาก 

1.3 สามารถน าความรู้และทักษะท่ีได้รับไปถ่ายทอดขยาย
ผลต่อคนอื่นๆ ในหน่วยงานและองค์กรได้ 

2.83 
ปานกลาง 

 
2. หลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้รับความรู้/ทักษะจากการเข้ารับการอบรมช่วยใหท้่านปฏบิัติงานดีข้ึนหรือไม่ 

- ค่อนข้างปฏิบัติงานได้ดีขึ้น 
 

3. นอกจากการน าความรู้จากการอบรมหลักสูตรนีม้าปรับใช้ในการปฏิบติังาน ผู้ใต้บังคับบัญชาของทา่นยังได้น าความรู้มาใช้โดยการ 
3.1 เผยแพร่ความรู้จากการฝึกอบรมต่อคนอื่นๆ 
ในหน่วยงานและองค์กร 

ระดับปานกลาง 
 

3.2 ให้ความช่วยเหลือ แนะน าผู้ร่วมงานหากมีปัญหา
เกี่ยวกับเรื่องท่ีอบรมมา 

ระดับปานกลาง 
 

3.3 พยายามน าความรู้ท่ีได้มาพัฒนาหน่วยงาน  ระดับดีมาก 

 
ทั้งน้ี จากผลการประเมินของผู้บังคับบัญชาข้างต้น พบว่าเจ้าหน้าที่สามารถน าความรู้ที่ได้ รับไปประยุกต์ใช้  
ได้จริง และได้รับความรู้ที่ทันสมัย เป็นปัจจุบัน และการพยายามน าความรู้ที่ได้มาพัฒนาหน่วยงานอยู่ในระดับ  
ค่อนข้างมาก ส าหรับความสามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับไปถ่ายทอดขยายผลตอ่คนอื่นๆ ในหน่วยงานและ
องค์กร และการให้ความช่วยเหลือ  แนะน าผู้ ร่วมงานหากมีปัญหาเกี่ยวกับเร่ืองที่อบรมมาอยู่ในระดับ 
ปานกลางจึงควรที่จะเน้นหลักสูตร Soft Skill ด้านการสอนงาน การถ่ายทอดงาน หรือด้านการน าเสนอ 
แก่เจ้าหน้าที่ให้มากขึ้น 
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2. แผนการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
สพพ. ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความจ าเป็น และได้ส ารวจความต้องการฝึกอบรม (Training Needs) 

ของบุคลากร สพพ. เพื่อพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถตาม Competency การพัฒนาในงานที่ปฏิบัต ิ
(On the Job Training) ทั้งด้าน Hard Skills และ Soft Skills  ทักษะด้านความรู้ ความสามารถที่ใช้ในการ 
ท างาน (Hard Skills) ตลอดจนได้น าผลการส ารวจความพึงพอใจและความยึดมั่นผูกพันของเจ้าหน้าที่และ 
ลูกจ้าง สพพ. มาพัฒนาการบริหารงานทรัพยากรบคุคลของ สพพ. 

นอกจากน้ี แผนดังกล่าวได้มีการพิจารณาจัดท าโดยวิเคราะห์ถึงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน  
ในปี 2564 ผลของการปฏิบัติงานต่างๆ โดยได้ค านึงถึงการพัฒนาในด้านดิจิทัลเพื่อน ามาพัฒนาการปฏิบัติงาน  
ของส านักงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  นอกจากน้ี แนวทางการพัฒนาบุคลากรจะต้องมีความสอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ 20 ปี และค านึงถึงการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ความเสี่ยงในด้านต่างๆ การพัฒนาทักษะภาวะผู้น า 
การท างานเป็นทีม รวมถึงต้องมีแผนรองรับการปฏิบัติงานจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
โควิด-19 และส าหรับสถานการณ์อื่นๆ เพื่อใหเ้กิดประสทิธภิาพและประสิทธิผลต่อองค์กรมากยิ่งขึ้น 
 

แผนการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายละเอียด ดังน้ี 
 

ล าดับ สมรรถนะที่ต้องการพฒันา การจัดฝึกอบรม/หลักสูตร เหตุผล/ความจ าเป็นในการฝึกอบรม 

1. ทักษะด้านความรูค้วามสามารถที่ใช้ในการท างาน (Hard Skills) 
1.1 Project Management 

Project Cycle 
Project Improvement 
Project Implementation 

การออกแบบ ประเมิน และตรวจสอบ 
โครงการ , การใหค้วามชว่ยเหลอื 
เพ่ือการพัฒนา , Data Analytics 
ส าหรับงานบรหิารโครงการ และ 
การเชื่อมโยงฐานขอ้มูลระดบัองค์กร 
- โปรแกรมทีใ่ช้ในการบริหารโครงการ 

ใช้ในการพัฒนาการปฏบิตัิงาน 

1.2 ความรู้ด้านยุทธศาสตร์ , กลยทุธ ์ - การวิเคราะห์และจัดท ายุทธศาสตร์ 
- การประชุมระหว่างประเทศ 
- การวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือนวัตกรรม 
ทางธุรกิจ (Data Analytics for 
Business Innovation) 
- ทักษะงานวิจัย (ในป ี2565 สพพ. 
ท า MOU ร่วมกับมหาวทิยาลัย 
แม่ฟ้าหลวง) 
- การอบรมร่วมกับ Development 
Partner โดยการจัดส่งบุคลกร 
 สพพ. ไปเข้ารับการอบรมกับ ADB 
JICA เป็นต้น 

ใช้ในการพัฒนาการปฏบิตัิงาน 
 
 
 
 
เพ่ือพัฒนางานวิจยัของ สพพ. 
 
 
เพ่ือพัฒนาบคุลากร สพพ. น าไปใช ้
ในการบริหารโครงการของ สพพ. 
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ล าดับ สมรรถนะที่ต้องการพฒันา การจัดฝึกอบรม/หลักสูตร เหตุผล/ความจ าเป็นในการฝึกอบรม 

1. ทักษะด้านความรูค้วามสามารถที่ใช้ในการท างาน (Hard Skills) (ต่อ) 
1.3 การบริหารการเงินและบัญช ี - การเบิกจ่าย การหักภาษ ีณ ที่จ่าย 

- มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ หรือ
มาตรการบัญชี ที่ประกาศใช้ใหม่ๆ 
- การบริหารสภาพคลอ่งทางการเงิน 
- หลักการบรหิารเงินงบประมาณ 
- Financial Statements for 
Director (FSD), IOD 

เนื่องจากเป็นไปตามกฎหมาย และ 
ใช้ในการพัฒนาการปฏบิตัิงาน 

1.4 ความรู้ทางวิศวกรรม - การตรวจสอบอาคาร โครงสร้าง 
ไฟฟ้า ประปา 
- การตรวจสอบโครงสร้างต่างๆ และ 
Geotechnical (Pure Advance 
Design engineering) 

เนื่องจากเป็นการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ 
มาใช้ประยุกต์ในการท างาน จงึควร 
ศึกษาเพ่ือใหเ้กิดการพัฒนาอยา่ง 
ต่อเนื่อง 

1.5 กฎหมาย และกฎระเบยีบ - ความรู้เกี่ยวกับพระราชบญัญัติ 
ข้อมูลส่วนบคุคล 
- กระบวนการงาน Compliance  

เป็นกฎหมายใหม่ที่ต้องเรียนรู้ 
และปฏิบัติตาม 

1.6 การบริหารทรัพยากรบคุคล - การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) 

ตามแผน HR ปี 2565 และ 
เจ้าหน้าทีท่รพัยากรบุคคล 
ยังขาดทักษะและความช านาญด้านนี ้

1.7 เทคโนโลยแีละสารสนเทศ - การพัฒนาเว็บไซด์ด้วยตนเอง 
- Big Data, Data Management 
- การปฏิบตัิงานผา่นระบบออนไลน ์

ใช้ในการพัฒนาการปฏบิตัิงาน 

1.8 การประชาสัมพันธ์และ 
การสื่อสารองค์กร 

การเขียนข่าว เพ่ือพัฒนาใหเ้จา้หนา้ที่ประชาสัมพันธ์ 
เขียนข่าว เขยีนบทวิเคราะหเ์กี่ยวกับ 
องค์กรได้น่าสนใจ และสามารถ 
น าไปประชาสัมพันธไ์ด้เกดิประโยชน ์
ต่อ สพพ. ได้มากขึ้น 

1.9 การจัดซื้อจัดจ้าง ระเบียบการจดัซื้อจัดจ้างภาครฐั เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติ 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

1.10 งานเลขานกุาร สารบรรณ 
และการจดัประชมุ 

พัฒนางานด้านเลขานุการ และระบบ
สารบรรณใหม่  ๆให้ความสอดคลอ้งกับ 
เทคโนโลยดีิจทิัล 

เนื่องจากเป็นองค์ความรู้ใหม่ 
โดยมีการน าระบบเทคโนโลยีดจิิทลั 
มาประกอบการปฏิบตัิงานมากขึ้น 
จึงควรศึกษาเพ่ือใหเ้กิดการพัฒนา 
อย่างต่อเนือ่ง และใช้ในการพัฒนา 
การปฏิบตัิงาน 
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ล าดับ สมรรถนะที่ต้องการพฒันา การจัดฝึกอบรม/หลักสูตร เหตุผล/ความจ าเป็นในการฝึกอบรม 

1. ทักษะด้านความรูค้วามสามารถที่ใช้ในการท างาน (Hard Skills) (ต่อ) 
1.11 งานด้านตรวจสอบภายใน IT Audit เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอยา่งต่อเนือ่ง 

และใช้ในการพัฒนาการปฏิบตัิงาน 
1.12 ความรู้เบื้องต้นในการปฏบิตัิงาน 

- ระเบียบการจดัซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
- กฎหมาย ข้อบงัคับและกฎระเบยีบ 
(เบื้องต้น) 
- ความรู้เบื้องต้นด้านเทคโนโลย ี
และสารสนเทศ 
- การเขียนหนงัสือราชการ 
- การบริหารความเสีย่ง 

In-House/ Basic Skill Training 
เป็นการจดัการฝึกอบรมความรู ้และ 
ทักษะพ้ืนฐานในงานใหแ้กเ่จา้หนา้ที่ 
อย่างต่อเนือ่ง โดยการเชิญวิทยากร 
ผู้เชี่ยวชาญมาบรรยายภายใน สพพ. 
หรือการใหบ้คุลากรทีมี่ความช านาญ 
ในด้านต่างๆ ถ่ายทอดความรู้ให้กบั 
เพ่ือนร่วมงาน เช่น การใช้ Word Excel 
Power Point เปน็ต้น 

เพ่ือพัฒนาบคุลากรของ สพพ. ให้มี 
ความรู้ ทักษะ พร้อมทีจ่ะปฏบิัติงาน 
ได้อย่างต่อเนือ่ง 

2. ทักษะทางด้านอารมณ์และสังคม (Soft Skills) 

2.1 ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ ภาษาอังกฤษส าหรับการท างาน - เป็นปัจจยัที่เอื้อต่อการปฏิบตัิงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อใหเ้กิดผลลัพธ์ 
ทางบวกต่อองค์กร 
- ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที ่21 และ 
สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร 
- และสอดคล้องกับแผนการด าเนนิงาน
ด้าน HR ปี 2565 

2.2 ความคิดริเริม่สร้างสรรค์และ 
นวัตกรรม 

- การจัดกิจกรรมสัมมนาเกี่ยวกบั 
การการปรบั Mindset ด้านนวัตกรรม 
รวมถึง การใหค้วามรู ้การระดมสมอง 
การ Work Shop เพ่ือพัฒนา 
นวัตกรรมใหม่ๆ ให้กบัองค์กร 

2.3 ภาวะผู้น า 
- การบริหารจดัการทีม 
- การสอนงาน (Coaching)/ 
การเป็นพ่ีเลี้ยง 
- การมีวิสัยทัศน์ 
- การบริหารการเปลีย่นแปลง 
- การน าเสนองาน 

ในปี พ.ศ. 2565 จะด าเนินการจัด 
กิจกรรมด้านการบรหิารงาน รวมถงึ 
ด้านนวัตกรรมใหก้ับเจา้หน้าที่ สพพ. 
ตัวอย่างหลักสูตรอ่ืนๆ 
การสัมมนา Grid 
หลักสูตร “นกับริหารทีมงาน” 
หลักสูตร “ผูบ้รหิารการเปลี่ยนแปลง” 

2.4 ด้านการบรหิารงาน - Time Management 
- หลักสูตรนกัพัฒนบริหารศาสตร ์
ระดับกลาง ในโครงการการพัฒนา 
ศักยภาพนกับรหิารยุทธศาสตร ์
ของ NIDA 
- การบริหารการเปลีย่นแปลง 
ภายในและภายนอกองค์กร 
- นักบริหารการงบประมาณระดับสูง 
(นงส.) ส านักงบประมาณ 

 


